RAPORT FINAL

privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

Avand in vedere Interviul final din cadrul procesului de selectie a candidaturilor din Lista scurta
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatiit OPERATORUL DE SERVICII
COMUNITARE AMARA S.A., desfagurat in ziua de 29 August 2025, va inaintam rezultatul
procesului de selectie, care include clasificarea candidatilor si motivarea selectarii acestora, pentru
recomandarea 1n functia de administrator.

Avand in vedere clasificarea candidatilor obtinuta in baza punctajului realizat, Comisia de
Selectie recomanda urmatoarele candidaturi:

Nr Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume C o . "
crt. candideaza studii
A i R - Stiinte juridi 115,5
1 N Ig;igé?é;i;isosar Membru Tn Consiliul de Puiiie Juridice
Administratie, neindependent
10348/17.06.2025 TIISHARe, P
. . Stiinte
Nr. lnregl_strare dosar Membru Tn Consiliul de economice 105,5
2 candidatura S i
10995/30.06.2025 Administratie, independent Stiinte
s ingineresti
i i Stiint, 105,0
Nr. inregistrare dosar Membru in Consiliul de i ’
3 candidatura Administratie, independent economice
10196/13.06.2025 ]

Prezentam mai jos sinteza procesului de selectie pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatiit OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A,, cu focus
pe etapa selectiei candidaturilor Tnscrise in Lista scurta.

I.Introducere
Autoritatea Publica Tutelara, ORASUL AMARA, a initiat procedura de recrutare si selectie
pentru desemnarea a 3 (trei) membri in Consiliului de Administratie al Societatii OPERATORUL
DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin Hotirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 1 din 14.01.2025 al Societatii
OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A. cu referire la declansarea
procedurilor de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdtiit OPERATORUL DE
SERVICII COMUNITARE AMARA S.A. s-a decis declansarea procedurii de selectie.

Prin Hotararea Consiliului Local Amara nr. 48 din 28 martie 2024 s-a aprobat Regulamentul
de Organizare si Functionare al Comisiilor de de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul
de membru n cadrul Consiliilor de Administratie al intreprinderilor publice care au ca Autoritate
Publicd Tutelara ORASUL AMARA.

Comisia de Selectie si Nominalizare a fost constituita in cadrul Autoritatii Publice Tutelare prin
Hotirarea Consiliului Local Amara nr. 48 din 28 martie 2024, cu completarile si modificarile
ulterioare, si anume: HCL nr 52 din 10 aprilie 2024, HCL nr. 4 din 16 ianuarie 2025, HCL nr.
103 din 14 iulie 2025, Comisie din care face parte un expert specializat in recrutarea resurselor
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umane. Tn acest sens, S. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. a fost contractat in
calitate de expert independent prin dna Radu Magdalena, in baza contractului de prestari servicii.

1.2.Procesul de selectie
Procesul de selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al
Societatiit OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A. a constat in parcurgerea a
doua etape majore, dupa cum urmeaza:
» Pregatirea procesului de selectie,
a) Analiza contextuald a Societatii;
b) Propunerea si aprobarea Profilului Consiliului si Profilului Candidatului, tindnd cont de
particularitatile pozitiei, anvergura acesteia si obiectul de activitate al Societatii;
c) Publicarea Anuntului de selectie in doua cotidiene cu raspandire nationald, pe pagina de
internet a Societatii, pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul Ejobs;

> Implementarea procesului de selectie:
a) Alcatuirea Listei lungi de candidaturi;
b) Selectia candidaturilor din Lista lunga;
¢) Tnscrierea candidaturilor in Lista scurta;
d) Selectia candidaturilor din Lista scurta.

I1.1. Pregatirea procesului de selectie

Expertul independent, in consultare cu Comisia de selectie si nominalizare, precum si cu
structura de guvernantd corporativd din cadrul Autoritatii Publice Tutelare, a definit Profilul
Consiliului, precum si Profilul Candidatului pentru functia de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS.A...

Odatd definite documentele mentionate mai sus, expertul independent, in consultare cu
Comisia de selectie si structura de guvernanta corporativa, au finalizat Planul de selectie, care cuprinde
toate documentele necesare bunei desfasurari a procesului de recrutare si selectie, inclusiv roluri,
responsabilitati si termene de executie. Planul de selectie — Componenta integrala care cuprinde
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului — a fost aprobat prin Consiliului Local Amara nr. 74 din
28 aprilie 2025 privind aprobarea Componentei Integrale a Planului de selectie a 3 (trei) membri in
Consiliul de Administratie al Societatiit OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA
SA.

Criteriille de evaluare si selectie, definite in baza Profilului Consiliului si Profilului
Candidatului la functia de membru in Consiliul de Administratie, au fost cuprinse in Anuntul de
recrutare, publicat in doua ziare cu acoperire nationald, pe pagina de internet a Societatii, pe pagina de
internet a Autoritatii Publice Tutelare si pe site-ul Ejobs.

Perioada pentru depunerea candidaturilor a fost 10.06.2025-10.07.2025, respectandu-se astfel

prevederea legala de 30 de zile. Dosarele de candidatura au fost depuse la registratura PRIMARIEI
ORASULUI AMARA, precum si in format virtual pe adresa de e-mail a expertului independent.
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23  ejobsrofuserflocurni-de-munca/sdministrator-operatorul-de-senvicii-comunitare-amara-za/ 1901157

B rva-ui creze, nol i 04m 21% discouns Profd acum de oena

A ADMINISTRATOR OPERATORUL DE SERVICH COMUNITARE AMARA 5A
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL

15 lakamita
| Full Time
fi| Manager | Executiv.
b= Adminiztrape / Sector Public
Absoluent
| Management
Nespecificet

.1 Nespecificat

Vezl mai putgine

Candidatul 1deal

ORASUL AMARA, Tn calitate de Autoritace Pubficd Tutelard, asisand de expert independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS & RL, snunid incsperea p i de recruters §i selectie ; 3 (tr=i} positii de membru in Consiliul de

Admirsrage al Secews OPERATORUL DE SERVICH COMUNITARE AMARA 5.4,

Etapele de desfigurare a procezulul de recruzare gl selecpie sunt:

I. Evaluares prealabiid dosarelor de candidaturs care slcStulese Lista lungd.
2, Eusluares finald & Candidetilor selectariin Lista sourd, Inmerviul

Canditiile generals ale procesulul de selecrie prealsbila sunc

- Fizcare membru al Consiiclui de Adminiscratis trebuis s& aibé studii supericars finalizate cal pugin cu diploma de licents
experiengs in dosneniul sTingelor Ingineregt, conamice, socele, juridice sau In domeniul de activitate ol respectivel
‘inwreprinderi publice de minimum 7 and;
- Membrii Consiliubui de Admmistratie sunt persaans fizice sau juridice, cu sxperientd in conducerea Socictatilor sau regiilor
Butcrome;

Selecyla membrilor Consifulut de Administratie se realizeszd cu respecrarsa principiilor prevérure de Legea nr. 20242002, cu
modificsrile i completirilz ulericare, In masura in care ru este afecar clasamentul fntocmic porrivit dispezigilor art. 20 alin.
{1, e=i putin o trewne din totalul adminissratarilar aparfin genulul subreprezencas

Cel pugin un membsu trebuie 5& dejind calificarea de auditor financiar sau c& aiba experienta de cel putin 3 ani dobandind

prin participeres ls misiuni de sodit statter in Ramais, in sl stat membry, inmr-ur stst ARLS, in Eheegie sau in Regetul Urit ol
War Britanii 5i Irlzndei de Mord sau i cadrul Comiterslor de audit formace Iz nivelul Corsililor de Adminisorage’
Supraveghere ale uror Societdg/ enttéy de interss public, in carfarmitate cu Drdinul nr, 39272072 pentru madificarea
Ordinuiul pregedintelul Aucarcépl pentru Supravegherea Publicd a Acthatal de Aud it Stamutas nr, 123/2022 privind
companenta Camit=tului de audit;

T cazd Corsilitar de Ad ministragie al céror numdr de membn se incadreazd in prevedentie are 28, alin. (1] 3l DUAG. ne.
10872011, nu poate i mai mult de T membn din dndul functionerilr public sau sltor cat=gan de persoral din cadrul
Aurtonicagh Publice Tutelare an din cadrul alter autoritay sau i nsoougs publice;

-Tr mod cbligatorii i selectia cardideglor s= va sves i vedsrs evitares situstiilor de conflict de interes= sau
incompanibibag:

- majoritacea membrilor Consibului de Adminisratie se formars gin adminisrator neexecuti i independentl, in sensul
ar 138, abin, [2) din Leges nr. 3171990, republicacd, cu modificsrile @ complecirile ulterloare:

- mandetul sdmiriistratorilar sst= stabilit prin actul constitutiv, reputing depagi 4 ani;

o perspand fizich poate exercita corcamitent cel mult 2 mandete de administrator Tn Societdyl ssu intreprinden publice af

Dovada publicare Anunt pe site-ul EJobs 10 lunie 2025
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TecrEn: o salecrs pentu poTT
Socistiyl OPERATORUL DE SERVICH COMUNITARE AMARA 5.4

in Conslnd & 1

Etapele de desfig o d 5 caloct

L de Lism3 Junga

2. Evahuarsa final3 2 Condidatilor salectati in Lista scurtd Intarvid

Condigile e gl T de sal

= Fiacars mambral Corsilinlui e Administratie trabuis o3 sibs studit
finalizat= cel putin o diphored de licenta 5i exparients in domeniul stiingalor ingirerssti
aconomice, sodzle, urdice sau in domeraul de actrviate al respactiva Intreprinder:
publice de mintmum 7 ant;

Mermbrii Consikulid de Administratie sunt pemcane fzice sau juridics, cu sgperentd

1 int3tiler s regidar
» Saaghi batlor Constiulid d

ipiilor prevamne de Lewes e 2022002, cu
misum in care i e et ol | intocmit
el putin o trairre din totahd adming: il

s al punin un membr trebuse 53 detind califizares de anditor financiar sau =2t
exiperientd de cel puiln 3 and dobdrdind pe participares la miskani de audit stamrarin
Rorednis, in alt stet membru, intr-un stat AFLS, in Elvetia seu in Fegan] Unit al Mari
Britanii 7i [rfandside Nord ssuin cadrul Comitetelor de audit formate In nivelul
Consiliilor ds Admiristratia/ Supraveghars aka unor Sncietsti, antititi da intsrss public, in
conformitate cu Ordinal ne 39272002 pantra modificarea Ordinuli pragadirtel
AUtorita{s pentru Supraveshersa Fublici a Activitaii de audit Statutar nr 1232002
omand componenta Comitetubn da sudit;

& Incand Consliilar ds Administratis 2l ciror mamar 4, bri 53 incads 32in
prevedarils art 18, alin. (1) 2l 076 ar 1087011, res poate & mai mul: de 1 membeadin
randul furctionarilor publici ssuakor categorii de parsonal din cadmil Aunoritiii Pubfice
Tutelzre ori din cadnul abor sutoritst sau instrnutii publice;

T mod oblis e in salectia o3,

sava avea nveders evitaraa dtustider de
conflict de intarsss s incompatihiliciti:

s i membilor Consiliulul de Ad 4 i
nesyecutiv 5i independenti, in sensul art. 133, alin. (7) din Legen ar. 38,1590, republicats,
i 4 eshele lons

Dovada publicare Anunt pe site-ul Curierul National Editia 10 lunie 2025
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ORASUL AMARA, in calitate de Autoritate Publica Tutelard, asistata
de expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S5.R.L.,
anuntil inceperea procesulul de recrutare si selectie pentru 3 {tref)
pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societaii
OPERATORUL DE SERVICI COMUNITARE AMARA 5.4

_ﬁaniﬁﬂfgceri e
Restaurant
grade.
Backyard
made.

Dovada publicare Anunt pe site-ul Bani si Afaceri Editia 10 lunie 2025

11.2. Implementarea procesului de selectie
a) Alcituirea Listei lungi de candidaturi

Comisia de Selectie si Nominalizare a procedat la verificarea dosarelor de candidatura depuse
n termen, n raport cu criteriile stabilite pentru selectie si satisfacerea conditiilor cerute prin Anunt. Tn
acest sens, au fost depuse 3 candidaturi si toate 3 au fost cuprinse in Lista lungi. Mentionam
faptul ca in vederea Tntocmirii Listei lungi si a Listei scurte s-a procedat respectandu-se prevederile
H.G. nr. 639/2023.

La registratura PRIMARIEI ORASULUI AMARA au fost depuse 3 dosare de

candidatura pentru postul de membru in Consiliul de Administratie al Societatii OPERATORUL DE
SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., dupd cum urmeaza:
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(1:::: Nume si prenume candidat Nr. inregistrare candidatura
1
Candidat 1 10196/13.06.2025
2 Candidat 2 10348/17.06.2025
3 Candidat 3 10995/30.06.2025

Pe adresa expertului independent au fost depuse aceleasi dosare de candidatura, conform
printului martor atasat:

™ Nr.inreg.10995/30.06.2025 - OSC AMARA, IALOMITA - DOSAR RECRUTARE SELECTIE MEMBRU G.A. - fiina 2hua, VA transmit atasat desaryl pentril recrutane, selectie - membru G.A. Cu respect (=

r# Nr.inreg.10348/17.06.2025  “Candidatura pentru functia de membru in Consliul de Administratie al Sccietsts OPERATORUL DE SERVIGH COMUNITARE AMARA S A" =

2 Nr.inreg.10196/13.06.2025 Operatorul do servici comunitars Amara - functia membry in cosiliul de administratie - — Cu stims, - IN REORGANIZARE

L]

Li}

Decizia de includere a candidaturilor in Lista lunga s-a facut verificAnd prezenta in dosarul de
candidatura a urmatoarelor documente:

Curriculum Vitae;

Copie act identitate;

Copie documente care atestd educatia si pregatirea profesionald (carnet de munca, extras
Revisal, contract de mandat, adeverinte angajator);

Cazier judiciar / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform
Formular 1;

Cazier fiscal / completare Formular Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 2;
Adeverintd medicald din care rezultd starea de sandtate corespunzatoare / completare
Declaratie pe proprie raspundere — conform Formular 3;

Declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” — conform Formular 4;
Declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidatura corespund
experientei profesionale — conform Formular 5;

Declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in Consilii de Administratie
ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeaza a fi numit — conform Formular
6;

Declaratie de consimtamant prin care Candidatul isi exprimd acordul de a 1 se procesa
datele personale, in scopul Procedurii de recrutare si selectie — conform Formular 7;
Declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese —
conform Formular 8;

Declaratie pe proprie raspundere prin care Candidatul va confirma ca nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legata de
conduita profesionala — conform Formular 9;

Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societatilor
administrate sau conduse — conform Formular 10.

b) Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de cédtre Comisia de selectie si
nominalizare.
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Verificarile candidaturilor au fost facute studiindu-se dosarele depuse in termen, nefiind

solicitate clarificari din partea candidatilor, acestia depunand toate documentele solicitate pentru a face
dovada cerintelor minimale si in baza cérora au fost luate deciziile de includere in Lista scurta.

Criteriile in baza carora s-a luat decizia de confirmare sau neconfirmare a candidaturilor

Tn Lista scurta sunt:

v

AN

AN

ANENEN

e

AS

X/
°

studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societdti sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sandtate corespunzatoare functiei pentru care candideazad, atestatd pe baza de
documente medicale;

sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa
nu ii fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au tnscrieri n cazierul fiscal;

nu se afla in conflict de interese care sd il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoasterea pietei in care actioneazd Societatea,

gandire strategica si previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatie;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere, capacitate
de analiza si sinteza,

participarea In organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru obiectul de
activitate;

trasaturi: reputatie, integritate, independentd, abilitati de comunicare interpersonald.
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NUME-PRENUME CANDIDAT

Nr.inreg. [Nr.inreg. |Nr.inreg.
10995/ 10196/ 10348/
CRITERII 30.06.2025 (13.06.2025 | 17.06.2025

DA = indeplinirea criteriului /
NU = nefndeplinirea
criteriului

1. Cetatenie romana Sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in

Romania - DOCUMENT DOVEDITOR: cartea de identitate; DA DA DA

2. Cunoaste Limba roména (scris si vorbit) si are domiciliul stabil in Romania; DA DA DA

3. Capacitate deplina de exercitiu; DA DA DA

4. Experientd profesionala Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al Societatii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca,| DA DA DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta,

5.Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA DA

6. Apt/a din punct de vedere medical; DA DA DA

7. Absolvent(d) a unei institutii de invatdméant superior, finalizatd cu diploma de licentd sau echivalentd; Tn
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscuta Tn Roménia;| DA DA DA
DOCUMENT DOVEDITOR: diploma de studii Tn domeniile cerute;

8. Experientd de conducere / administrare a unor Societati sau regii autonome. DOCUMENT

DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator; DA DA DA

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA DA DA

¢) TInscrierea candidaturilor in Lista scurti

Prin Adresa AMEPIP nr. 12685/28.07.2025, transmisa electronic la PRIMARIA ORASULUI
AMARA sub nr. 12685/28.07.2025 au fost concluzionate urmatoarele:

- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru doua dosare de candidatura din lista
transmisa catre AMEPIP privind procedura de selectie demarata pentru ocuparea posturilor
de membri in Consiliul de Administratie al Societatii OPERATORUL DE SERVICII
COMUNITARE AMARA S.A., respectiv pentru urmatorii candidati, motivat de
urmatoarele:

Nr inregistrare dosar candidatura 10995/30.06.2025 :

» nu sunt indeplinite conditiile de experientd prevazute la art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare, conform ciruia “/n cazul societdtilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un Consiliu de
Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau Regiilor Autonome”;
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Nr inregistrare dosar candidatura 10196/13.06.2025:

» nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor prevazute de art.
28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia
“Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”.

Ca urmare a Procesului-verbal nr. 13052/01.08.2025 al Comisei de selectie si nominalizare
constituitd la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, privind analizarea raspunsului transmis de AMEPIP
si verificarea indeplinirii Matricii Profilului de Candidat, dar si a criteriilor de evaluare aferente
candidaturilor depuse pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., a statuat ca dosarele de candidatura
depuse de cei trei candidati indeplinesc conditiile obligatorii pentru posturile de membri Tn Consiliul
de Administratie al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS.A.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriile de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
Societatiit OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., precum si ca urmare a
realizarii analizei conformitatii administrative a dosarelor de candidaturd, in vederea elaborarii Listei
scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Lista scurtd din care fac parte 3
candidati, conform Procesului-verbal CSN nr. 13053/01.08.2025.

Candidatii inclusi in Lista scurtd a fost notificati prin e-mail in privinta includerii in Lista
scurtd de candidaturi si in privinta pasului urmdtor al procesului de selectie, acela al depunerii
Declaratiei de intentie Tn intervalul de 15 zile de la comunicare, in format letric la sediul Autoritatii
Publice Tutelare si in format electronic, pe adresa de e-mail a expertului independent.

Drept urmare, a fost transmisa catre:

- Nr. inregistrare dosar candidatura 10995/30.06.2025 — Adresa nr. 1/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;

- Nr. inregistrare dosar candidatura 10348/17.06.2025— Adresa nr. 2/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;

- Nr. inregistrare dosar candidatura 10196/13.06.2025— Adresa nr. 3/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;

Comisia de selectie si nominalizare a procedat la ntocmirea Listei scurte si a clasamentului in
conformitate cu prevederile normative invocate, dupa cum urmeaza:

LISTA SCURTA A CANDIDATILOR

Nr Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume o g i
crt. candideaza studii
Nr. inregistrare dosar Membru in Consiliul de Stiinte juridice 110,5
! candidatura Administratie, neindependent
10348/17.06.2025 o P
i i Stiint 102,0
Nr. mregl_strare dosar Membru i Consiliul de Stiinte
2 candidatura Administratie, independent economice
10196/13.06.2025 i P
Nr. inregistrare dosar Stiinte
3 candidatura Membru in Consiliul de economice 100,5
10995/30.06.2025 Administratie, independent Stiinte
ingineresti
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Recomandarea candidatilor pentru Lista scurta s-a facut respectdnd prevederile H.G. nr.
639/2023, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului pentru
fiecare candidat se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidarura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate n scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor Profilului candidatului, pdna la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel Lista scurta.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Atasdm matricea Profilului de candidat in care au fost integrate rezultatele obtinute ca urmare a
evaludrii candidatilor. In conformitate cu rezultatele obtinute ca urmare a evaludrii, evidentiem faptul
ca cei trei candidati propusi in Lista scurtd respectd cerintele minimale si exced punctajul minim
acceptat pentru fiecare criteriu din matrice, iar prin aceasta candidatura fiecaruia a putut fi inscrisa
in Lista scurta.
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MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

_ CANDIDATI
23| ~
S| B s |B
= S ER S
CRITERII SZ|e _ _ _ 2| 2125|385
= S 1] Nr. inreg. Nr. inreg. Nr. inreg. = o | oo
g E % 10995/30.06.2025 | 10196/13.06.2025 | 10348/17.06.2025 'C—) - 8 6‘ - 6‘
5| o ﬁ < O 2 (]
@ 2| ® o | S
O & = o o
Ratinguri: 1 = Novice; 2 =
Intermediar; 3 = Competent;
4 = Avansat; 5 = Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazd Societatea | Oblig.l 1 3.0 3.0 5.0 110 11 40 | 73.3
2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnica
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 140 14 60 | 93.3
2.2 Finante si contabilitate Opt.| 1 5.0 3.0 4.0 12.0] 12 40 80
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0| 13 60 | 86.7
2.4 Tehnologia informatiei Opt.| 1 3.0 4.0 4.0 11.0] 11 40 | 733
2.5 Legislatie Oblig.| 1 4.0 4.0 5.0 13.0| 13 40 | 86.7
@ 3. Guvernanta corporativi
; 3.1 Guvernanta Intreprinderii publice Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0| 10 60 | 66.7
& 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 | 10 60 | 66.7
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 | 10 60 | 66.7
g 4. Social si personal
© 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 60 | 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.[ 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii | Opt. | 1 4.0 3.0 4.0 11.0] 11 60 | 73.3
relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 3.0 4.0 5.0 12.0 6 20 80
Sub - total 1. 58.0 60.0 69.0
Sub - total ponderat 1. 56.50 58.00 66.50
1.Reputatie personala si profesionald Oblig.[ 1 5.0 5.0 5.0 150 [ 15 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
E 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0] 15 60 | 100
'E 4.Expunere politica Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 | NA | NA
)é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 75
~ 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari - SE PUNCTEAZA LA oblig.| 1
INTERVIUL FINAL
7.Diversitate de gen NA Opt.| 1 F M F
Sub - total 2. 25.0 25.0 25.0
Sub - total ponderat 2. 25.00 25.00 25.00
1.Numar de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 | 100 | 100
Zz» w |2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
E“ E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
2 & T |exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. | 1 2 2 2 6 6 | 100 | 100
8 5 8 intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
R 8 4.Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 15.0( 15 | 100 | 100
§ & |5.Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0
TOTAL (1+2+3) 102.0 104.0 113.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 100.5 102.0 110.5
CLASAMENT 3 2 1 pa. 11




d) Selectia candidaturilor din Lista scurta

Candidatii care au fost notificati in privinta depunerii Declaratiei de intentie s-au conformat si
au transmis acest document in termenul limita indicat — 20.08.2025, ora 12:00, conform printului
martor:

- in format letric — 1a sediul Autoritatii Publice Tutelare

(1:_1; Nume si prenume candidat Nr. inregistrare candidatura
1 Nr. inreg. 10995/30.06.2025 13523/11.08.2025
2 Nr. inreg. 10348/17.06.2025 13554/11.08.2025
3 Nr. inreg. 10196/13.06.2025 13796/18.08.2025

- n format electronic — pe adresa de e-mail a expertului independent:

e iveg. 10085/30.06.2025 wbex Candicaturs functie membru CA al Seciet. Dperatorul de Servicil Comunitare Amara SA

~*  Nr.inreg. 10195/13.06.2025 Candidatura pentru functia te membru 4 de Administratie al Societats Operatorul de Servicii Go

L]

Nr.inreg. 10348/17.06.2025 Re: rwitatie Depunere Declaratie de intente - Societatss OPERATORUL DE SERVICS COMUNITARE AMARA S.A. Re: “Candidstura pentru funcyia de membru.. &

Selectia candidaturilor din Lista scurtd a fost realizata de catre Comisia de selectie in baza
Declaratiei de intentie depusa de candidati si a unui Interviu de selectie, desfasurat individual online.

In consecintd, candidatii: Nr. inregistrare dosar candidatura 10995/30.06.2025, Nr.
inregistrare dosar candidatura 10196/13.06.2025 si  Nr. inregistrare dosar candidatura
10348/17.06.2025, au fost invitati la Interviul final de selectie si s-au prezentat la aceasta etapa a
procesului.

Comisia de selectie a sustinut Interviul de selectie si a evaluat competentele necesare postului.
Interviul de selectie a avut loc In ziua de 29 August 2025, candidatii fiind invitati sa sustina Declaratia
de intentie si viziunea pe care o au in calitate de potentiali membri ai Consiliului de Administratie al
Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS.A.

Criteriile de selectie considerate in evaluarea candidatilor din Lista scurta au fost:

Cunostinte despre domeniul de activitate al Societatii;
Cunostinte despre domeniul utilitatilor publice;
Gestionarea afacerii;

Viziune strategica;

Luarea deciziilor;

Monitorizare si control,

Guvernanta corporativa;

Colaborare si cooperare cu alte parti;

NGO~ wWNE
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9. Organizare si planificare;

10. Experienta pe plan local;

11. Integritate;

12. Independenta;

13. Expunere politica;

14. Abilitati de comunicare interpersonala;
15. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari.

Fiecare criteriu a fost evaluat pe o scald in 5 puncte, unde 1 inseamna ,,novice” si 5 inseamna
»expert”. Comisia de selectie si nominalizare a acordat puncte pentru fiecare criteriu evaluat si a
inscris punctajele in matricea candidatului, calculand totodata punctajul total ponderat pentru fiecare
candidat n parte.

Candidatii au fost punctati in cursul Interviului final de selectie.

Comisia de selectie si nominalizare a apreciat nivelul inalt al candidaturilor primite, precum si
determinarea si prezentarea cadidatilor in cursul interviului.

Toti candidatii care au fost inclusi in Lista scurtd cu propunere de numire au intrunit punctajul
minim acceptat pentru satisfacerea Pragului minim colectiv prevazut in Profilul Consiliului, pentru
toate criteriile incluse in Profilul Candidatului. Tntrunirea punctajului minim acceptat pentru fiecare
criteriu din matrice este un element obligatoriu pentru recomandarea candidatilor in Lista scurtd cu
propunere de numire.

La intocmirea Listei scurte cu propunere de numire, Comisia de selectie si nominalizare a tinut
cont de competentele necesar a se regasi in cadrul Consiliului de Administratie, in concordanta cu

legislatia de guvernantd corporativa in vigoare, precum si cu celelalte prevederi legale incidente.

Tabelul de mai jos prezinta rezultatul final al procesului de evaluare si selectie.
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REZULTATE EVALUARE FINALA CANDIDATURI
PROCEDURA DE SELECTIE A CANDIDATILOR
PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS A,
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MATRICEA CENTRALIZATO

RVIU

ARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII PERA II\PALL ZEOSS 20\£ICII COMUNITARE AMARA S.A

—_ CANDIDATI
22| ~
= & = w
<le z |z, |2
— =] <=
EZ|w 2| 2 |EE|52
CRITERII SZ|x | & 1|1265|36
= 9 w Nr. inreg. Nr. inreg. Nr. inreg. = o = m o u
< =| O (@] 2 Q| 54
x| Z2 10995/ 10196/ 10348/ = z |@0 o
5 ©| O = | <O g o
8 é o 30.06.2025 13.06.2025 17.06.2025 E g g
Ratinguri: 1 = Novice; 2 =
Intermediar; 3 = Competent;
4 = Avansat; 5 = Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea |Ob|ig.| 1 3.0 3.0 5.0 110] 11 40 | 733
2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 140 14 60 | 93.3
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 5.0 3.0 4.0 12.0] 12 40 80
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0| 13 60 | 86.7
2.4 Tehnologia informatiei Opt. | 1 3.0 4.0 4.0 110] 11 40 | 733
2.5 Legislatie Oblig.| 1 4.0 4.0 5.0 13.0| 13 40 |86.7
. 3. Guvernanta corporativa
;' 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 | 10 60 | 66.7
= 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 [ 10 60 | 66.7
E 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 3.0 3.0 4.0 10.0| 10 60 | 66.7
% 4. Social si personal
© 4.1 Luarea deciziilor Oblig.{ 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 | 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
4.4 Capacitate de analizd si sintezd Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii Opt. | 1 4.0 3.0 4.0 110] 11 60 | 73.3
relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 3.0 4.0 5.0 120 6 20 80
Sub - total 1. 58.0 60.0 69.0
Sub - total ponderat 1. 56.50 58.00 66.50
1.Reputatie personald si profesionalad Oblig.] 1 5.0 5.0 5.0 15.0 [ 15 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
E 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 60 | 100
=
= 4.Expunere politica Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | NA [ NA
)é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
=)
o 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig.{ 1 5.0 3.0 5.0 13.0] 13 60 | 86.7
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 F M F
Sub - total 2. 30.0 28.0 30.0
Sub - total ponderat 2. 30.00 28.00 30.00
1.Numar de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 100 | 100
@ 1y [2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
=52
= E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a )
2 & T |exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. [ 1 2 2 2 6 6 | 100 { 100
8 6 8 intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
o B 8 4.Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome Oblig. [ 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 | 100 | 100
E & |5.Studii superioare si experienta in domeniu Oblig | 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0
TOTAL (1+2+3) 107.0 107.0 118.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 105.5 105.0 115.5
CLASAMENT 2 3 1
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CLASIFICAREA CANDIDATILOR DIN LISTASCURTA
cu propunere de numire pentru functia de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

Dupa parcurgerea Interviului final de selectie care a avut loc Tn ziua de 29 August 2025,
propunerea candidatilor care alcdtuiesc Lista cu propunere de numire, care au obtinut cele mai bune
rezultate la Interviul final de selectie si dintre care Autoritatea Publica Tutelard poate face
propunerile pentru numire in functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., in ordinea clasarii, pentru un
mandat care corespunde ca duratd cu mandatul celorlalti membri deja numiti, este:

Nr Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume : - "
crt. candideaza studii
. Nr. IZ;%%?;;?B?— ;josar Membru in Consiliul de Stiinte juridice 115,5
10348/17 06.2025 Administratie, neindependent
Nr. inregistrare dosar Stiinte
' gis Membru in Consiliul de economice 105,5
2 candidatura Administratie, independent Stiinte
10995/30.06.2025 o p LT
ingineresti
a [ . - Stiint 105,0
NF lnregl_strare dosar Membru in Consiliul de >
3 candidatura Administratie, independent economice
10196/13.06.2025 o

Nota: punctajul a fost calculat in baza informatiilor furnizate in cadrul procesului de evaluare si selectie,
candidatul fiind direct responsabil de veridicitatea datelor transmise.

Selectia finala a candidatilor din Lista scurta s-a facut pe baza de Interviu, in ziua de 29 August
2025, conform planului de interviu adus la cunostinta fiecarui candidat individual.

Tn cadrul Interviului final, Comisia de selectie si nominalizare a evaluat dosarele de candidatura
si Declaratiile de intentie si a integrat rezultatele analizei in matricea Profilului Consiliului, stabilind
punctaje individuale si clasificarea pe locurile eligibile.

Interviul final de selectie a avut la baza urmatorele documente:

- Dosarul de candidatura;

- Declaratia de intentie;

- Matricea Profilului candidatului;
- Planul de interviu;

- Fisa de punctare;

Dupa finalizarea Interviurilor,

Comisia de selectie si nominalizare, impreuna cu expertul in recrutare au intocmit Raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia. Transmiterea
raportului pentru numirile finale se transmite Adunarii Generale a Actionarilor, in vederea numirii
membrilor Consiliului de Administratie al Societitii OPERATORUL DE SERVICII
COMUNITARE AMARA S.A. si Incheierea contractelor de mandat.

Comisia de selectie si nominalizare:
— Presedinte Comisie: Muresan Mara-lulia;
— Membru: Potinche Alin-Lucian;

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

EXPERT INDEPENDENT
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FOX

Sos. Panduri Nr. 29, Bl. P2A, Ap. 18, Bucuresti
CUI: RO30645343
J40/10372/2012
Tel: 0722.246.356 Tel / Fax: 021.411.81.08
www.foxmanagement.ro

RAPORT DE ANALIZA
LISTA LUNGA LISTA SCURTA

Selectia candidaturilor din Lista lunga

Selectia candidaturilor din Lista lungd a fost realizatd de catre Comisia de selectie si
nominalizare, ulterior analizei tuturor dosarelor de candidatura inscrise in Lista lunga.

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, selectia candidatilor din Lista lungd pentru
ocuparea posturilor de membri in Consiliul de Administratie al Societitii OPERATORUL DE
SERVICII COMUNITARE AMARA S.A. s-a facut prin evaluarea competentelor si a trasaturilor
candidatilor, asa cum sunt acestea descrise in Profilul Consiliului / Profilul Candidatului.

Recomandarea candidatilor pentru Lista scurtd s-a facut respectand prevederile Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, respectiv:

Articolul 21

(1) Analiza informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe Lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului Consiliului pentru
fiecare candidat se realizeaza de catre Comisia de selectie si nominalizare.

(2) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul Consiliului si
Profilul candidatului.

(3) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considerda necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate.

(4) Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate n scris;

b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c) verificarea referintelor oferite de catre candidati.


http://www.foxmanagement.ro/

(5) Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform alin. (4), se poate revizuli,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului.

(6) Candidatii sunt eliminati de pe Lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform cerintelor Profilului candidatului, pdna la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel Lista scurta.

(7) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respingi prin mijloace electronice.

NUME-PRENUME CANDIDAT

Nr. inreg. Nr. inreg. Nr. inreg.

CRITERII 10995/30.06.2025{10196/13.06.2025/10348/17.06.2025

DA = indeplinirea criteriului /
NU = nefndeplinirea
criteriului

1. Cetatenie romand sau cetitenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul in

Romania - DOCUMENT DOVEDITOR: cartea de identitate; DA DA DA

2. Cunoaste Limba roméana (scris si vorbit) si are domiciliul stabil in Romania; DA DA DA

3. Capacitate deplina de exercitiu; DA DA DA

4. Experientd profesionala Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de
activitate al Societatii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de muncd,| DA DA DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasa experienta ceruta;

5.Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA DA

6. Apt/a din punct de vedere medical; DA DA DA

7. Absolvent(3) a unei institutii de invatdméant superior, finalizatd cu diploma de licentd sau echivalentd; Tn
cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie si fie recunoscutd Tn Roménia;| DA DA DA
DOCUMENT DOVEDITOR: diploma de studii Tn domeniile cerute;

8. Experientd de conducere / administrare a unor Societati sau regii autonome. DOCUMENT

DOVEDITOR: extras Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator; DA DA DA

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA DA DA

Tnscrierea candidaturilor in Lista scurti
Documentele avute la dispozitia expertului independent care au stat la baza Interviului au fost:

a Dosarul de candidat
b. Matricea profilului de candidat



Prin Adresa AMEPIP nr. 12685/28.07.2025, transmisa electronic la PRIMARIA ORASULUI
AMARA sub nr. 12685/28.07.2025 au fost concluzionate urmatoarele:

- AMEPIP nu a acordat aviz conform pentru doui dosare de candidatura din lista
transmisa catre AMEPIP privind procedura de selectie demaratd pentru ocuparea posturilor
de membri in Consiliul de Administratie al Societdtii OPERATORUL DE SERVICII
COMUNITARE AMARA S.A., respectiv pentru urmdtorii candidati, motivat de
urmatoarele:

Nr. inregistrare dosar candidatura 10995/30.06.2025:

» nu sunt indeplinite conditiile de experienta prevazute la art. 28, alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare, conform caruia “In cazul societdtilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un Consiliu de
Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
Societatilor sau Regiilor Autonome”;

Nr. inregistrare dosar candidatura 10196/13.06.2025:

» nu sunt indeplinite conditiile de studii si experienta in specialitatea studiilor prevazute de art.
28, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, conform caruia
“Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
7 ani”.

Ca urmare a Procesului-verbal nr. 13052/01.08.2025 al Comisei de selectie si nominalizare
constituitd la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, privind analizarea raspunsului transmis de AMEPIP
si verificarea indeplinirii Matricii Profilului de Candidat, dar si a criteriilor de evaluare aferente
candidaturilor depuse pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii
OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., a statuat ca dosarele de candidatura
depuse de cei trei candidati indeplinesc conditiile obligatorii pentru posturile de membri in Consiliul
de Administratie al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS.A.

Ca urmare a parcurgerii etapei de analizd a dosarelor de candidaturd si prin raportare la
criteriille de selectie si Profilul candidatului in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
Societatiit OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., precum si ca urmare a
realizdrii analizei conformitatii administrative a dosarelor de candidaturd, in vederea elaborarii Listel
scurte, Comisia de Selectie si Nominalizare a elaborat o Lista scurta din care fac parte 3
candidati, conform Procesului-verbal CSN nr. 13053/01.08.2025.
Drept urmare, a fost transmisa catre:
- Nr. inregistrare dosar candidatura 10995/30.06.2025 — Adresa nr. 1/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;

- Nr. inregistrare dosar candidatura 10348/17.06.2025 — Adresa nr. 2/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;

- Nr. inregistrare dosar candidatura 10196/13.06.2025 — Adresa nr. 3/05.08.2025 —
Invitatie depunere Declaratie de intentie;



Lista scurta si clasamentul cu candidatii care au parcurs procesul de evaluare si selectie si au
ntrunit exigentele stabilite prin Matricea Profilului Candidatului este:

Nr Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume . < "
crt. candideaza studii
A i R - Stiinte juridi 110,5
1 N lr;;ig(;iségigigmsar Membru Tn Consiliul de PUITE JUTicioe
Administratie, neindependent
10348/17.06.2025 TIISETEHe, P
i i Stiint 102,0
Nr. inregistrare dosar Membru in Consiliul de Stiinte ,
2 candidatura Administratie, independent economice
10196/13.06.2025 i
Nr. inregistrare dosar Stiinte
3 candidatura Membru Tn Consiliul de economice 100,5
10995/30.06.2025 Administratie, independent Stiinte
ingineresti

Candidatii au fost confirmati in Lista scurta pe baza evaludrii candidaturilor in raport cu criteriile
matricei Profilului Consiliului. De asemenea, confirmarea candidatilor in Lista scurta a fost efectuata
dupa integrarea rezultatelor in matricea Profilului de Candidat si dupa analiza modului in care aceste
candidaturi satisfac cerintele de prag minim colectiv pentru fiecare criteriu in parte si satisfac
punctajul minim acceptat pentru fiecare criteriu din matrice.

In evaluarea candidaturilor inscrise 1n Lista scurta s-a tinut seama de prevederile sus-mentionate,
precum si de criteriile minime prevazute in anuntul de selectie, respectiv:

Competente:

e Competente specifice sectorului;

e Competente profesionale de importanta strategica / tehnica;
e Competente de guvernantd corporativa,

e Competente sociale si personale;

e Experienta pe plan national si international.

Trasaturi:

e [ntegritate, reputatie si comportament etic;
e Independenta;

¢ Expunere politica;

e Dinamism, determinare;

Criteriile Tn considerare la inscrierea candidatilor in Lista scurta sunt:
v’ studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;
experientd de conducere/ administrare a unor Societati sau regii autonome;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdfenia romana sau cetatenia altor state membre
ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
v’ capacitate deplina de exercitiu;

AN




v’ stare de sdnatate corespunzitoare functiei pentru care candideaza, atestatd pe bazd de
documente medicale;

v sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sd nu ii fi fost revocat contractul de mandat sau sa

nu 1i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au inscrieri in cazierul fiscal,

nu se afla in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei de

membru in Consiliul de Administratie al Societétii;

v" indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, actualizata.

ANANIN

Analiza Matricei Consiliului coroborata cu Profilul Candidatului pentru functia de membru al
Consiliului de Administratie cuprinde competente si trasaturi folosite in activitatea membrilor
Consiliului de Administratie.

Pe baza acestor competente, cuprinse in matricea Profilului de candidat, a fost evaluat Profilul
fiecdrui candidat pentru postul de membru al Consiliului de Administratie.

Analiza dosarelor de candidatura, depuse 1n procedura de selectie, in vederea stabilirii Listei
scurte, fard a se limita la acestea, s-a concentrat asupra urmatoarelor aspecte:

=

prezentarea generald a activitatii profesionale a candidatilor;

2. prezentarea studiilor absolvite, mentionarea calificarilor, a specializarilor cu relevanta pentru

subiectul interviului;

competente specifice intreprinderii publice;

4. au indeplinit eficient responsabilitati manageriale gestionand resurse (financiare si umane) In
cadrul proiectelor coordonate si au obtinut, impreund cu echipele avute in subordine,
rezultatele scontate;

5. cunostinte si abilitdti necesare administrarii eficiente si de gestionare a resurselor in mod
judicios, fiind orientati cétre scop, catre eficientd si performant;

6. bune cunostinte in privinta intreprinderii publice, capacitate decizionald superioard, bune
competente de planificare strategicd, de management, de gestionare a riscurilor si cunoastere a
legislatiei si a actelor normative care reglementeaza aria profesionald individuala,

7. bune cunostinte ale principiilor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice si a
modului de aplicare, cunosc rolul consiliului si importanta acestuia, precum si modalitatile in
care se poate masura performanta,

8. trasaturi: abilitdti de comunicare, negociere si relationare la un nivel superior

Capacitatea de a influenta, de a trasa sarcini de lucru, de a coordona echipe si de a obtine

rezultate in proiecte sunt dezvoltate foarte bine.

w

Concluzionam ca profilul competentelor analizate Tn vederea stabilirii Listei scurte corespunde
cerintelor formulate de Autoritatea Publicd Tutelara pentru ocuparea posturilor de membru in
Consiliul de Administratie al Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA
S.A.. Competentele demonstrate prezic o bund performantd in postul de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii.



Ca urmare a parcurgerii etapei de analiza a dosarelor de candidatura si prin raportare la criteriile
de selectie si Profilul candidatului si a parcurgerii etapei de evaluare a candidaturilor in vederea
alcatuirii Listei scurte in cadrul procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie al
Societatii OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARAS.A.

Comisia de selectie si nominalizare a realizat clasamentul si Lista scurta cu urmatorii candidati :

Nr Functia pentru care Specializare Punctaj realizat
Nume/prenume - « "
crt. candideaza studii
N i R . Stiinte juridice 110,5
1 Nr '2;?1%?;;%?_:03&" Membru in Consiliul de PUITE U
Administratie, neindependent
10348/17.06.2025 ministragie P
N i . - Stiint 102,0
Nr lnregl_strare dosar Membru Tn Consiliul de prne
2 candidatura Administratie, independent economice
10196/13.06.2025 o P
Nr. inregistrare dosar Stiinte
3 candidatura Membru Tn Consiliul de economice 100,5
10995/30.06.2025 Administratie, independent Stiinte
ingineresti

Pentru considerentele expuse, Tn urma analizei comparative efectuate asupra dosarelor de
candidatura, Comisia de selectie si nominalizare a statuat cd acestia indeplinesc conditiile minime
obligatorii de ocupare a unei pozifii de membru in Consiliul de Administratic al Societatii
OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A., in coroborare cu conditiile impuse

de cele 2 Profile, precum si Tn Anuntul de participare, drept pentru care se va proceda la intocmirea
Listei scurte.

Candidatii vor fi notificati cu privire la Tnscrierea in Lista scurtd, dar si cu privire la
obligativitatea privind depunerea Declaratiei de intentie pana la termenul limita indicat — 20.08.2025,
ora 12:00, in_format electronic pe adresa expertului independent si in format letric, la sediul
Autoritatii Publice Tutelare.




MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

- CANDIDATI
2 Z| -
8¢|™ gls |&
=3 RENEEEE
CRITERII Szlz 2| 8|26|35
EEl Q|| neme o — ol & |34=2Y4
SE| 2 21 2|33]33
— 2 8 10995/30.06.2025 | 10196/13.06.2025 | 10348/17.06.2025 - E:( o < o
g 5 2| &
Ratinguri: 1 = Novice; 2 =
Intermediar; 3 = Competent;
4 = Avansat; 5 = Expert
1.Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea | Oblig.l 1 3.0 3.0 5.0 110 11 40 | 733
2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnica
2.1 Géndire strategica si previziuni Oblig.| 1 4.0 5.0 5.0 140 14 60 | 93.3
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 5.0 3.0 4.0 120 12 40 80
2.3 Managementul proiectelor Oblig.| 1 3.0 5.0 5.0 13.0| 13 60 | 86.7
2.4 Tehnologia informatiei Opt.| 1 3.0 4.0 4.0 11.0] 11 40 | 733
2.5 Legislatie Oblig.| 1 4.0 4.0 5.0 130 13 40 | 86.7
. 3. Guvernanti corporativi
;’ 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 | 10 60 | 66.7
E 3.2 Rolul Consiliului Oblig.| 1 3.0 3.0 4.0 10.0 | 10 60 | 66.7
2 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 3.0 3.0 4.0 10.0| 10 60 | 66.7
g 4. Social si personal
© 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 | 60 [ 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
4.4 Capacitate de analiza si sinteza Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 60 | 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Participarea in organizatii nationale si internationale
constituite in domeniul de activitate al Societatii si alte domenii | Opt. [ 1 4.0 3.0 4.0 110 11 60 | 73.3
relevante
6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau alte autoritati sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0.5 3.0 4.0 5.0 120 6 20 80
Sub - total 1. 58.0 60.0 69.0
Sub - total ponderat 1. 56.50 58.00 66.50
1.Reputatie personali si profesionala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 [ 15 60 | 100
2.Integritate Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 150 15 60 | 100
E 3.Independenta Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 60 | 100
’E 4.Expunere politica Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 | NA | NA
’E 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.| 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 60 75
« 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari - SE PUNCTEAZA LA Oblig| 1
INTERVIUL FINAL
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 F M F
Sub - total 2. 25.0 25.0 25.0
Sub - total ponderat 2. 25.00 25.00 25.00
1.Numar de mandate Oblig.| 1 5 5 5 15 15 | 100 | 100
Z} w [2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.| 1 2 2 2 6 6 100 | 100
E’ E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a
2 & & |exercitat mandatul de administrator sau de director - Oblig. [ 1 2 2 2 6 6 [ 100 | 100
8 5 8 intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment
« 8 8 4.Experienta in conducerea unei Societati sau regii autonome Oblig. | 1 5.0 5.0 5.0 15.0| 15 | 100 | 100
E & |5.Studii superioare si experientd in domeniu Oblig| 1 5.0 5.0 5.0 15.0 | 15 | 100 | 100
Sub-total 3 19.0 19.0 19.0
TOTAL (1+2+3) 102.0 104.0 113.0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 100.5 102.0 110.5
CLASAMENT] 3 2 1




Comisia de selectie si nominalizare,
Presedinte: Muresan Mara-lulia
Membrii: Potinche Alin-Lucian

Magdalena Radu
S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS
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Secretar: Ceban Dana




NUME-PRENUME CANDIDAT

CRITERII

Nr. inreg 10995/30.06.2025
Nr. inreg 10196/13.06.2025
Nr. inreg 10348/17.06.2025

DA = indeplinirea criteriului /
NU = neindeplinirea criteriului

1. Cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia sa aiba domiciliul Tn

Romaénia - DOCUMENT DOVEDITOR: cartea de identitate; DA DA DA
2. Cunoaste Limba romana (scris si vorbit) si are domiciliul stabil in Romania; DA DA DA
3. Capacitate deplind de exercitiu; DA DA DA

4. Experientd profesionald n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de minimum 7 ani. DOCUMENT DOVEDITOR: extras Revisal, cartea de munca, DA DA DA
adeverinte de la angajator din care sa reiasd experienta ceruta;

5.Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; DA DA DA

6. Apt/a din punct de vedere medical; DA DA DA

7. Absolvent(a) a unei institutii de invatamant superior, finalizata cu diploma de licenta sau echivalentd; Tn cazul
candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie recunoscuta Tn Roméania; DOCUMENT| DA DA DA
DOVEDITOR: diploma de studii Tn domeniile cerute;

8. Experientd de conducere / administrare a unor Societati sau regii autonome. DOCUMENT DOVEDITOR:

. . - . DA DA DA
extras Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator;

9. FORMULARE COMPLETATE 1-10. DA DA DA

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
Presedinte: Muresan Mara Iulia
Membrii:  Potinche Alin-Lucian

RADU MAGDA-EXPERT INDEPENDENT FOX MANAGEMENT S.R.L.

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Secretar: Ceban Dana




MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

COMISIA DE SELECTIE:

Presedinte:  Muresan Mara Tulia
Membrii:  Potinche Alin-Lucian
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

Expert independent
Magda RADU

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Secretar: Ceban Dana

CANDIDATI
22|
8|z i 9 9 gl |t
-2l S S 5] [T N TN
T3 | w o o o N n o |£2(x=
CRITERII 5| £s £s £s 2|3 (2536
sElo|| <8 | =g | =g 515 (39|24
Scl18l| %8 | 28 | %% Tl = 18828
3 g g g 6 |27 |8
= a
Ratinguri: 1 = Novice; 2 =
Intermediar; 3 = Competent; 4 =
Avansat; 5 = Expert
1.Comp pecifice sectorului de al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazd Societatea | Oblig. | 1 3,0 3,0 5,0 11,0 11 40 | 73,33
2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnici
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig.[ 1 4,0 5,0 5,0 140 | 14 60 | 9333
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 5,0 3,0 4,0 12,0 | 12 40 80
2.3 Mar 1l proiectelor Oblig.| 1 3,0 5,0 5,0 13,0 13 60 | 86,67
2.4 Tehnologia informatiei Opt. | 1 3,0 4,0 4,0 11,0 | 11 40 | 73,33
2.5 Legislatie Oblig.[ 1 4,0 4,0 5,0 130 | 13 40 | 86,67
3. Guvernanti corporativi
=4 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.[ 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
é 3.2 Rolul Consiliului Oblig.[ 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
S 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
= 4. Social si personal
U. 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 60 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
4.3 Negociere Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
4.4 Capacitate de analiza si sintezad Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
5. Experienta pe plan local si international
5.1 Pafticipareavil? organizagivi nfl;.i.on.ale si intem.a.gionale constituite in opt. 1 40 30 40 11,0 1 60 | 7333
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante
6. Comp te si restrictii ifice per i angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0,5 3,0 4,0 5,0 12,0 6 20 80
Sub - total 1. 58,0 60,0 69,0
Sub - total ponderat 1. 56,50 58,00 66,50
1.Reputatie personal si profesionala Oblig. | 1 50 50 5.0 15,0 15 60 100
2.Integritate Oblig.{ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
= 3.Independenta Oblig.[ 1 50 50 50 150 | 15 60 100
-
‘E 4.Expunere politica Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 NA [ NA
'é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 75
: 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari - SE PUNCTEAZA LA INTERVIUL .
FINAL Oblig.[ 1
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 F M F
Sub - total 2. 25,0 25,0 25,0
Sub - total ponderat 2. 25,00 25,00 25,00
1.Numir de mandate Oblig.[ 1 5 5 5 15 15 100 | 100
E g 2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.[ 1 2 2 2 6 6 100 | 100
E E E 3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in c: .
2 & T [mandatul de administrator sau de director - intreprinderile sa nu fie in Oblig. | 1 2 2 2 6 6 100 | 100
8 6 Q  |proceduri de faliment
-3 g 4.Experientd in conducerea unei Societdti sau regii Oblig. | 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 100 | 100
ﬁ &[5 studii superioare si experientd in domeniu Oblig [ 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 100 | 100
Sub-total 3 19,0 19,0 19,0
TOTAL (1+2+3) 102,0 104,0 113,0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 100,5 102,0 110,5
CLASAMENT 3 2 1




MATRICEA CENTRALIZATOARE A CANDIDATILOR PENTRU FUNCTIA DE MEMBRU iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII OPERATORUL DE SERVICII COMUNITARE AMARA S.A.

FINAL 29.08.2025

INTERVIU

COMISIA DE SELECTIE:

Presedinte: Muresan Mara-lulia
Membrii:  Potinche Alin-Lucian
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

Expert independent
Magda RADU

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

Secretar: Ceban Dana

CANDIDATI
22| 4
3 S
82| ¢ g g g g |z |z
zale S S S 41z
T3 | w o o o N n o |£2(x=
CRITERII 55| & £s ] ] 2|3 (2536
=o | w £3 R=gr £ = s = w w
el 2 Ry R Rl o J 12232
SR I zZ9 zZg z% = z |22([39a
i S a & = [€0([g0
[ =1 o =1 o o x
o = = = o |a x
Ratinguri: 1 = Novice; 2 =
Intermediar; 3 = Competent; 4 =
Avansat; 5 = Expert
1.Comp pecifice sectorului de al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazd Societatea | Oblig. | 1 3,0 3,0 5,0 11,0 11 40 | 73,33
2. Competente profesionale de importanti strategici / tehnici
2.1 Gandire strategica si previziuni Oblig.[ 1 4,0 5,0 5,0 140 | 14 60 | 9333
2.2 Finante si contabilitate Opt. | 1 50 3,0 4,0 12,0 | 12 40 80
2.3 Mar 1l proiectelor Oblig.| 1 3,0 5,0 5,0 13,0 13 60 | 86,67
2.4 Tehnologia informatiei Opt. | 1 3,0 4,0 4,0 11,0 | 11 40 | 73,33
2.5 Legislatie Oblig.[ 1 4,0 4,0 5,0 130 | 13 40 | 86,67
3. Guvernanti corporativi
=4 3.1 Guvernanta intreprinderii publice Oblig.[ 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
é 3.2 Rolul Consiliului Oblig.[ 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
S 3.3 Monitorizarea performantei Oblig| 1 3,0 3,0 4,0 100 | 10 60 | 66,67
= 4. Social si personal
s 4.1 Luarea deciziilor Oblig.| 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 60 100
- 4.2 Relatii interpersonale Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
4.3 Negociere Oblig.| 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 60 100
4.4 Capacitate de analiza si sintezad Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
5. Experienta pe plan local si international
1 Paftlclpareavu? orgamzaglvl nflt.l.on.ale si mtem.a.glonale constituite in opt. 1 40 30 40 11,0 1 50 73,33
domeniul de activitate al Societatii si alte domenii relevante
6. Comp te si restrictii ifice per i angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii publice
6.1 Competente de conducere Oblig | 0,5 3,0 4,0 5,0 12,0 6 20 80
Sub - total 1. 58,0 60,0 69,0
Sub - total ponderat 1. 56,50 58,00 66,50
1.Reputatie personal si profesionala Oblig. | 1 50 50 5.0 15,0 15 60 100
2.Integritate Oblig.{ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 60 100
= 3.Independenta Oblig.[ 1 50 50 50 150 | 15 60 100
-
=
% 4.Expunere politica Oblig.[ 1 5,0 5,0 5,0 150 | 15 NA [ NA
'é 5.Abilitati de comunicare interpersonala Oblig.[ 1 50 5,0 5,0 150 | 15 60 100
=
h 6.Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari Oblig.[ 1 50 3,0 50 130 | 13 60 | 86,67
7.Diversitate de gen  NA Opt. | 1 F M F
Sub - total 2. 30,0 28,0 30,0
Sub - total ponderat 2. 30,00 28,00 30,00
1.Numir de mandate Oblig.[ 1 5 5 5 15 15 100 | 100
@y |2.Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal Oblig.[ 1 2 2 2 6 6 100 [ 100
SE2
= E £ |3.Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in c: i
2 & T [mandatul de administrator sau de director - intreprinderile sa nu fie in Oblig. | 1 2 2 2 6 6 100 | 100
8 6 Q  |proceduri de faliment
- é g 4.Experientd in conducerea unei Societdti sau regii Oblig. | 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 100 | 100
£ [5.sudi superioare si experientd in domeniu Oblig [ 1 5,0 5,0 5,0 15,0 15 100 | 100
Sub-total 3 19,0 19,0 19,0
TOTAL (1+2+3) 107,0 107,0 118,0
TOTAL PONDERAT (1+2+3) 105,5 105,0 1155
CLASAMENT 2 3 1




